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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Kalveliy ,,Ausros” gimnazijos 2018-2021 mety strateginio plano ir 2019-2020 mety
veiklos planuose nustatyti tikslai ir uzdaviniai buvo orientuoti | veiksmingo ir kokybisko
ugdymosi uztikrinimg bei tikslingo ir jvairiapusisko mokymosi virtualioje aplinkoje
organizavimg. Pasirinktos 2019-2020 m. m. prioritetinés kryptys — asmeninés mokiniy pazangos
siekimas, mokiniy skaitymo ir raSymo gebéjimy ugdymas., gimnazijos ugdymo aplinkos ir erdviy
efektyvus panaudojimas bei vaiky gerovés, sveikatos ir saugumo stipinimas.

Metinés veiklos tikslai: organizuoti mokyma(si) atsizvelgiant |} mokiniy skirtybes, ju
jvairove ir asmens ypatumus, efektyviai panaudoti gimnazijos isteklius ir ugdymo(si) aplinka,
inovatyviai organizuoti efektyvy mokymag(si), sustiprinant vaiky gerovg ir sauguma. Tikslams
pasickti buvo numatyti ir jgyvendinti 5 uzdaviniai:

mokymosi jvairoves uzZtikrinimas, plétojant savivaldaus mokymo(si) galimybes;

mokiniy jtraukimas j dialogiska, tyrinéjantj ugdyma(si);

atsakingo mokymosi formavimas, tobulinant individualios paZzangos stebéjimo sistema;

mokymosi be sieny formy plétojimas: mokymasis virtualioje aplinkoje, mokymasis uz klasés
riby, mokymasis uz gimnazijos riby;

socialinés, emocinio ugdymo, prevencinés ir sveikatos ugdymo veikly plétojimas.

Vadybiniai siekiai 2020 metais buvo orientuoti | gimnazijos veiklos reglamentavimo
atitiktj, pasikeitus teisés aktams, individualios mokinio paZangos stebéjimg ir sistemos
tobulinima, integruoto ir diferencijuoto ugdymo turinio tobulinima, mokytoju kvalifikacijos
kélima, atsizvelgiant j gimnazijos keliamus prioritetus ir uzdavinius bei ,.Kokybés krep3elio**
projekto uzsibréztus tikslus ir uZdavinius.

Pagrindiniai 2019-2020 mokslo mety pasiekti rezultatai, kiekybinial ir kokybiniai poky¢iai:
1. sekmingai jgyvendintas ugdymo planas ypatingomis (karantino) salygomis;

2. laiku teikiama nuolatiné nuotoliné pagalba mokiniams, turintiems ugdymosi. psichologiniy ar
socialiniy problemuy;
3. aktyvus dalyvavimas projektingje veikloje;
4, Siuolaikiniy S3vietimo inovacijy diegimas, ugdymo organizavimas virtualioje aplinkoje,
edukacininose tinkluose;
5. pageréjo5 ir 6 klasés mokiniy lietuviy kalbos ir literatiros vidurkis 0.73 procentais; 7-8 klasiy
— (.14 procenty;

6. visi abiturientai i8laiké lietuviy kalbos ir literatliros brandos egzaming, |




7. pagerintas mokiniy lankomumas. Vienam mokiniui tenka 66 praleistos pamokos (buvo 93);
8. apie 10 procenty mokiniy pasieké aukstesnjjj mokymosi lygj.

2020-2021 mokslo metus pradéjo 180 mokiniy (pokytis + 14 mokiniy). (13 klasiy
komplekty). Priesmokyklinio ugdymo grupéje — 14 vaiky, 1-4 klasése — 57 mokiniai, 5-8 klasese
~ 55 mokiniai, I-IV G klasése — 42 mokiniai. 1§ jy 12 mokiniy su specialiaisiais ugdymosi
poreikiais (6,7 proc.). Pavezami 83 (46 proc.) mokiniai ( 18 jy 38 mokykliniu autobusu), 59
mokiniai gavo nemokamg maitinima — 33 proc.). I§ viso gimnazijoje dirbo 26 mokytojai. du
vadovai, 1 pagalbos mokiniui specialistas: socialinis pedagogas. 13 ju 10 metodininky, 9
vyresnieji mokytojai ir 7 mokytojai. turintys mokytojo kategorija. Pedagogai kvalifikacija
tobulino vidutiniskai 5 dienas per mokslo metus. Kursuose ir seminaruose dalyvauta gimnazijoje,
kitose istaigose bei nuotoliniu budu. 1§ viso isklausytos 1053 val.

Buvo vykdomos 23 neformaliojo $vietimo programos. dalyvauta 11 projekty (i8 jy 5
respublikiniai ir 3 tarptautiniai).

Pagrindinj i$silavinima jgijo 11 mokiniy. Dél paskelbtos ekstremalios padeéties 3alyje PUPP
mokiniai nedalyvavo. Vidurinj i3silavinimg jgijo 9 mokiniai, o brandos atestatus gavo 8
abiturientai. Vienas abiturientas i lietuviy kalbos ir literatiros mokyklinj brandos egzaming
neatvyko.

Akademiniai ir kiti laiméjimai rajone, respublikoje:
I vieta

Raiskiojo skaitymo konkursas ,,Vaivos juosta™.

Tarptautinio epistolinio radinio ,.Parasykite Zinut¢ suaugusiajam apic pasauli, kuriame
syvename™ konkursas Vilniaus r.

.Dainy dainelé™ konkursas. Dalyvavimas finale.

Vilniaus r. angly kalbos konkursas 9-10 kl. mokiniams.

Vilniaus r. biologijos olimpiada.

Tarptautinis edukacinis konkursas ,,Olympis 2019 — Rudens sesija™ (7 [ laipsnio diplomai:
lietuviy kalba — 2 mokiniai; biologija — 4 mok.; angly k. — 1 mok.)

Olympis 2020 - Pavasario sesija. 4 medaliai.

2007 m. ir jaunesniy mergai¢iy komandos rajono viduriniy mokykly ir gimnazijy 2019-2020
m. m. Lietuvos mokykly Zaidyniy kvadrato zoninés varzybos.

2007 m. ir jaunesniy berniuky komandos rajono viduriniy mokykly ir gimnazijy 2019-2020
m. m. Lietuvos mokykly zaidyniy kvadrato zoninés varzybos.

2006 m. ir jaunesniy berniuky komandos rajono viduriniy mokykly ir gimnazijy 2019-2020
m. m. Lietuvos mokykly zaidyniy futbolo 5*5 zoninés varzybos.

H vieta

Tarptauting ,.Kings™ matematikos olimpiada. I lygmuo.

Tarptautinis edukacinis konkursas ,.Olympis 2019 — Rudens sesija” (7 I laipsnio diplomai;
lietuviy kalba — 4 mok.; matematika — 1 mok.; biologija — 3 mok.; angly k. — 1 mok.).

Vilniaus r. gimnazijy Zaidyniy golfo finalinés varzybos.

I1I vieta

Raigkiojo skaitymo konkursas .,Vaivos juosta™.

Vilniaus r. chemijos olimpiada.

Tarptautinis edukacinis konkursas ,,Olympis 2019 — Rudens sesija™ (5 111 laipsnio diplomai;
lietuviy kalba — 1 mok.: matematika — 1 mok.: biologija — 2 mok.; IT — 1 mok.).

Vilniaus r. muzikos olimpiada.

Vilniaus r. rusy k. olimpiada.

2006 m. ir jaunesniy berniuky komandos Vilniaus rajono gimnazijy Zaidyniy futbolo 5*5
finalines varzybos.

2019-2020 m. m. veiklos kokybés jsivertinimo tiriamagja sritimi buvo: 4. Lyderyst¢ ir
vadyba, Tema: 2.2. Vadovavimas mokymuisi. Rodiklis: 4.2.2. Bendradarbiavimas su tévais
(pazinimas ir sgveika, j(si)traukimas). I$vados: gimnazijos mikroklimatas atviras ir draugiskas
tévams, 98 proc. tévy bendradarbiaudami su gimnazija, klasés vadovu jaudia abipusj pasitikejima,




60 procenty tévy nurodé, kad bendradarbiauja su dalyky mokytojais ir klasés vadovais
palaikydami. skatindami ir motyvuodami savo vaikus. 45 proc. tévy teigia, kad karantino metu
daugiau nei ankséiau jsitrauké j mokymosi procesa ir padéjo savo vaikams jveikti nuotolinio
mokymo sunkumus, ir tik 4 proc. tévy neteiké savo vaikams mokymosi pagalbos. SitGlymai:
siekti. kad tévai turéty galimybe apibidinti savo vaika. i3sakyty jo problemas, skatinti tévus
isitraukti | mokymosi procesa ir skirti daugiau demesio savo vaiky Svietimui.

2020 metais gimnazijos i$laikymui skirtos lé3os panaudotos racionaliai, taupiai ir pagal
paskirtj. Savivaldybés [ésomis pakeista grindu danga 9 klasése. jrengtas keltuvas nejgaliems.

I1 SKYRIUS

2020 METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

rezultatai (apie
I proc.).

. konkursai, varzybos.

3. 70 proc. mokytojy
dirba pagal
Siuolaikinei pamokai
teikiamas
rekomendacijas.

4. Bent 70 proc.
mokiniy ir tévy
jtraukti } mokiniy
poreikiy tyrima.

Rezultaty vertinimo
T liat (kuriais
Mety uzduotys o rodikliai (‘ uriais
. Siektini vadovaujantis _ - qe -
(toliau — ) . . Pasiekti rezultatai ir jy rodikhiai
N rezultatai vertinama., ar
uzduotys) .
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1.1. Organizuoti | Ugdymo 1. Parengtos naujy : 1. Patvirtinau mokytojy
mokyma(si} turinys pasirenkamuyjy parengtas 57 pasirenkamuju
atsizvelgiant | pritaikytas dalyky, moduliy, dalyky. dalyku meduliy ir
mokiniy skirtingu neformaliojo Svietimo | neformaliojo $vietimo
skirtybes, jy poreikiy programos. programas.
jvairove ir asmens | mokiniams, 2. Organizuojamos 2. Inicijavau grupines ilgalaikes
ypatumus. pasiekiami ilgalaikés konsultacijas po pamoky
aukstesni - konsultacijos. gabiems/mokymosi sunkumy
mokymosi | olimpiados. turintiems mokiniams,

gamtamokslinius tirlamuosius
darbus.

3. Uztikrinau mokytoju
bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy tobulinima
dalyvaujant seminaruose
ugdymo turinio diferencijavimo
ir individualizavimo, skirtingy
poreikiy mokiniy tenkinimo
klausimais.

4. Mokiniai tapo Vilniaus r.
biologijos, chemijos, rusy
(uzsienio) kalbos, muzikos
olimpiady. rusy (uzsienio)

| kalbos raiskiojo skaitymo

| konkurso ..Vaivos juosta™.
tarptautiniy konkursy ..Kings.
.Olimpis’ nugalétojais bei
respublikinio konkurso ..Dainy
dainelé finalistais.

5. Skatinau mokinius ir tévus
jsitraukti j mokiniy poreikiy
tyrimg 1QESonline duomeny




{
|

bazéje.

1. Metodinése grupeése

1.2. Formuoti Ne mazaiu 1. Inicijavau ,.Mokiniy
atsakinga mokiniy ; kaip 50 proc. priimti bendri individualios pazangos
mokymasi, mokiniy susitarimai deél stebéjimo, Nksavimo ir
tobulinant isitraukia | mokiniy individualios | pagalbos mokiniui teikimo
individualios mokymosi pazangos matavimo tvarkos apraso™ sudaryma bel jj
pazangios pasiekimy pamokoje. | patvirtinau.
stebgjimo i(si)vertinima, | 2. 70 proc. mokiniu 2. Skatinau mokytojus atiikti
sistemg. pazangos pamokoje matuoja savo pamoku griztamojo rysio
stebejima, individualiag pazangg | ivertinimg IQESonline.It
pasiekty pagal aiskius | sistemoje, padaryti iSvadas ir
rezultaty vertinimo kriterijus. numatyti tinkamesnes mokymo
apmastyma. geba vertinti savo strategijas.
lankomumag. mokymasi ir spresti 3. Dalyvavau VGK posédziuose
iskilusiais problemas. | aptariant mokiniy. gavusiy
3. Ne maziau kaip 80 | neigiamus signaliniy pusmeciu
‘ proc. mokiniy, ir pusmeciy rezultatus.
i turéjusiy neigiamus 4. Uztikrinau individualiyjy
jvertinimus, pasiekia | ugdymo plany sudaryma.
* bent patenkinamg . vvkdyma ir mokymosi pagalbos
lygi. buidy aptarima.
1.3. Tikslingatir | 90 proc. 1. Gimnazijos resursai | 1. Skatinau mokytojus
ivairiapusiskai mokytojy ir aplinka maksimaliai | dalyvauti nuotoliniuose
organizuoti tikslingai bet pritaikomi gabiy | mokymuose: kaip dirbti Eduka
mokymasi saugiai numato | mokiniy gebéjimams | klaséje, jrankiai ir mokymosi
virtualioje ir pasirenka realizuoti. platformos efektyviam
aplinkoje. virtualios | 2. Kiekvienai klasei nuotoliniam mokymui, kaip
aplinkos ir organizuojamos ne pasirinkti tradicines ir
mokymosi maZiau kaip 3 skaitmenines mokymo
b terpes. 15vykos, metodinése | pricmones bei kt.

grupése aptariamas ir
analizuojamas
mokiniy mokymosi uz
gimnazijos riby

- poveikis.

3. Vyksta kolegialus
ry8ys virtualios
ugdymosi aplinkos
kiirimo ir jos
panaudojimo
klausimats.

2. Stebéjau gimnazijos
mokytojy atviras pamokas
gerosios patirties sklaidos IK'T
naudojimo pamokose aspektu,
dalyvavau jy aptarime.

3. Rapinausi Eduka kiasés
skaitmenincs platformos
licencijy ir kity IKT jrankiy
Jsigijimu. skirtingy gebéjimy
mokiniams moderniy aplinky
karimu.




1.4. Plétoti Mazéja paty¢iy | 1. Sistemingai 1. Gimnazijoje mokytojams
socialinio, atvejy, geréja | analizuojamas organizavau mokymus pagal
emocinio ir mikroklimatas | mokiniuy lankomumas. | programas ..Paauglysteés
sveikatos ugdymo | gimnazijoje. 2. Mokytojai kelia kryzkelés™. ..Raktai | seékmeg™.
bei prevencines stiprinamos kvalifikacija 2, Uztikrinau smurto ir paty¢iy
veiklas. mokinty | tarpusavio santykials | prevencijos programos .. Veik™

socialinés ir paremtos mokymuisi ! 1-4 ir 5-8 klasiy mokiniams

emocines palankios vykdvma.

kompetencijos, | bendruomenés kiirimo | 3. Organizavau mokiniy

ugdoma klausimais. pavézejimg dviem mokykliniais

moraling 3. Uztikrintas mokiniy ; autobusais. jrengiau steb¢jimo

atsakomybé, ' saugumas, kameras. prie§gaisrings saugos

bent 5 proc. prevencines signalizacija. keltuva

geréja mokiniy | programos integruotos | nejgaliems.

i lankomumas. ] bendra ugdymo 4. Sudariau komanda
turinio kontcksta. -Sveikatos stiprinimo™

| programai sukurti. (Gimnazija

| . pripazinta ..Sveikata
stiprinanc¢ia mokykla™.

‘ p Y

|

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys Priczastys. rizikos
2.1. Tikslingai ir jvairiapusiskai Del paskelbto karantino ir ekstremalios situacijos
organizuoti mokymasi virtualioje Salyje nepavyko organizuoti virtualiy iSvyku.
aplinkoje. - ekskursiju.
2.2. |
2.3.
2.4,
2.5.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomu. svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis $vietimo jstaigos veiklai
3.1. Reglamentuoti ir organizuoti nuotolinj mokyma | Uztikrintas mokymosi prieinamumas ir
karantino metu atsizvelgiant ] mokytojy Ivgios galimybés mokytis visiems
technologines ir edukacines kompetencijas, turima | mokiniams ekstremalios situacijos
patirt], skaitmeniniy priemoniy apimtj. 3alyje metu. sekmingai jvykdytas
ugdymo planas.

(U RUN JRUP R RS
.U’l-ihwt\)

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai
[

| Rezultaty vertinimo rodikliai |
(kurais vadovaujantis ‘ Pasiekti rezultatai
vertinama. ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

4.1.

4.2.




4.3.

4.4,

4.5.

[IF SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo Kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
I — nepatenkinamai:
2 — patenkinamai:
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atlickant funkcijas 1 2 36 4o
5.2, Iitekliy (zmogiskyjy. laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2u 3c 4c
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas - 20 3= 4o
5.4, Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudofjimas. atliekant funkcyas ir | 1 20 3z 4z
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas {pazymimas vidurkis) lo 2o 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCLU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduoetis jsivertinimas

Uzduoéiy jvykdymo aprasymas alitilll)lf;?::suﬁlisgelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius [Labai gerai X
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus .
vertinimo rodiklius | Gerai U
6.3. lvykdyta ne maziau kaip pusé uzduodiy pagal sutartus vertinimo rodiklius i Patenkinamai (1
6.4, Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius | Nepatenkinamai O
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
[7.1. Gebéjimas stiprinti mokiniy atsakomybe uz mokymasi ir mokymosi rezultatus.
7.2.

. VSKYRIUS
KITU METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAL IR RODIKLIAI

8. 2021 mety uzduotys

{nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai :
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Siekti skirtingy gebéjimuy 1.Ugdymo turinys 1.Valandos. skirtos mokiniy

mokiniy paZzangos. pritaikytas skirtingy poreikiams tenkinti, panaudotos




gebéjimy mokiniams.
2. Geréja mokymosi
rezultatai. lankomumas.
skatinama mokiniy
mokymosi motyvacija.
3. Kompensuotos ir
likviduotos nuotolinio
mokymosi rezultaty
Spragos.

atsizvelgiant | mokiniy
pageidavimus. VBE., PUPP,
NMPP rezultatus.

2. Bent 1 proc. mokiniy gerina
savo mokymosi rezultatus.

3. Sudarytas mokymosi
pagalbos teitkimo planas
mokiniams. turintiems
mokymosi sunkumy ir
nuotolinio mokymo praradimu.

8.2. Organizuoti mokyma(si)
atsizvelgiant } mokiniy
skirtybes. jy jvairove, asmens
ypatumus.

1. Mokytojai efektyviai
vadovauja mokiniy
mokymosi procesui.

2. Ugdymo turinys
diferencijuojamas ir
individualizuojamas.
3. Tévai ir mokinial
jtraukti | ugdymo
planavima ir
organizavima.

4. Mokiniai dalyvauja
jvatriuose renginiuose,
lavina savo dalykines.
komunikacines ir
asmenines
kompetencijas.

1. Bent 80 proc. mokytojy
efektyviai vadovauja mokiniy
mokymosi procesul.

2. 90 proc. mokytojy savo
darbe orientuojasi |
tarpdalyking integracija.
sékmingai diferencijuoja
uzduotis, teikia konsultacijas.
veda atviras pamokas.

3. Mokiniai ir téval veda
pamokas, teminius uzsiémimus.
dalyvauja susirinkimuose,

\ konferencijose, tévai dalijasi

* profesine patirtimi savo
- darbovietése.

4. Ne maziau kaip20 procenty
mokiniy dalyvauja rajono.
Salies, tarptautiniuose
konkursuose. olimpiadose.
viktorinose, projektuose,
protmiisivose ir kt.

8.3. Atnaujinti edukacing
ugdymo aplinka, programineg
jranga ir skaitmening technika
bel pritaikyti ja mokiniy
bendryjy ir dalykiniy
kompetencijy ugdymui.

1. [8naudotos potencialios
galimybés mokiniams
mokytis jiems
priimtinesniu mokymosi
budu.

2. Isigytos visos IK'T
priemonés ir sékmingai
vykdomos veiklos pagal
..Kokybeés krepielio™”
projekta.

3. Skaitmenines ir kitos
priemoneés naudojamos
uzduodiy
diferencijavimui ir
individualizavimui.

1. Bent 40 skirtingy gebéjimy
mokiniy pasieks savo
asmeninés mokymosi
pazangos.

2. Daugiau kaip 50 proc.
mokiniy naudosis IKT
priemonémis namy darby ir
diferencijuoty uzduociy
athikimui.

3. [rengtos 24 kompiuterizuotes
darbo vietos mokiniams
bibliotckoje.

4, Pratgstos Eduka klases
licencijos.




8.4. Daugiau démesio skirti 1. Lavinamas mokiniy 1. Vykdoma smurto ir paty¢iy
mokiniy dvasiniam ir pilietiniam | gebéjimas suprasti kitus, | programa ,,Veik®, prevencinés

ugdymui, prevenciniy programy | mokomasi atjausti. programos ,,0Obuolio draugai*
vykdymui. 2. Did¢ja tolerancija, ir ,,Zipio draugai* bei kt.
gere¢ja mokiniy savijauta. | 2. Atlikti adaptacijos,
3. Ugdoma moraliné savijautos gimnazijoje tyrimai.
atsakomybe, socialinis 3. Organizuojamos
sagmoningumas, individualios konsultacijos su
pilietiskumas. socialiniu pedagogu, vyksta

VGK posedziai, numatomos
drausminimo ir skatinimo
priemonés.

4. Ne maziau kaip 70 proc.
mokiniy — aktyvis tradiciniy
renginiy ir valstybiniy $venciy
mingéjimo organizatoriai.

8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali

turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2,

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiillymai: Numatytos uZduotys ivykdytos ir vir$ijo kai kurios
sutartus vertinimo rodiklius.

Gimnazijos Tarybos pirmininké — Grazina Tama8auskiené 2021-01-29
(mokykloje — mokyklos tarybos arasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, ¥vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: /Vaaboe 5 esmés eLfolrotzy

‘. e Juyfeitees ylilinimo toglklrles.
) 7

vetdbey mai Yk © SMorsa s pour-0eid
(valstybinés §\#timo jstaigos savininko (para3as) (vard$ ir pavardé) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras) .
Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas g.’/‘tdt

SusipaZinau. .
Direktoré -~ Irena Veli¢kiené 2024-02-22

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (pasas) (vardas ir pavardé) (data)



